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	1. ЦЕЛЬ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ

	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	          Целью освоения дисциплины Планирование бизнеса и  деятельности организации является приобретение обучающимися комплексных теоретических знаний и практических умений выбора и экономического обоснования альтернативных вариантов развития предприятия в конкурентной среде.
        Освоение дисциплины способствует подготовке выпускника к решению следующих типов задач профессиональной деятельности: 
 - информационно-аналитической - подготовка и анализ исходных данных для проведения расчетов социально-экономических показателей, характеризующих деятельность хозяйствующих субъектов;
 - контрольный - контроль за правильным проведением расчетов основных социально-экономических показателей в сфере бизнес-планирования и за деятельностью хозяйствующих субъектов;
- организационно-управленческий - организация и управление проведением расчетов экономических и социально-экономических показателей на основе типовых методик с учетом действующей нормативно-правовой базы; 
 - расчетно-экономический   - разработка экономических разделов, бизнес-планов предприятий различных форм собственности, организаций, ведомств. 

	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	2. ПЛАНИРУЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ ОБУЧЕНИЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ, СООТНЕСЕННЫЕ С РЕЗУЛЬТАТАМИ ОСВОЕНИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ

	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	Результаты освоения ООП: код и формулировка компетенции (в соответствии с учебным планом) или ее части
Код и формулировка индикатора достижения компетенций
Планируемые результаты обучения по дисциплине
ПК-10 Способен определять и контролировать достижение целей, основных мероприятии и ключевых индикаторов на основе отчетности по вопросам обеспечения системы управления рисками, экономической безопасности и устойчивого развития социально-экономических систем и процессов организации
ПК-10.2 Согласовывает и корректирует бюджеты на программы обеспечения системы управления рисками, экономической безопасности и устойчивого развития социально-экономических систем и процессов
Знает: 
-- методику формирования и основные статьи бюджетов на реализацию программ и формирование системы управления рисками и экономической безопасности организации. 
Умеет:
-- составлять и корректировать бюджеты на формирование систем управления рисками и экономической безопасности организации, включая программы развития отдельных бизнес процессов и социально-экономических систем в целом.
ПК-4 Способен проводить экономическое обоснование показателей финансово-хозяйственной деятельности для разработки стратегических и оперативных планов развития организации
ПК-4.1 Осуществляет сбор, обработку и систематизацию информации для осуществления планирования и прогнозирования
Знает: 
-- методы сбора, обработки и систематизации информации 
-- нормативные правовые акты, регулирующие финансово-хозяйственную деятельность организации. 
Умеет:
-- адаптировать автоматизированные системы сбора и обработки экономической информации 
-- применять методы сбора и обработки экономической информации 
-- применять нормативные правовые акты, регулирующие финансово-хозяйственную деятельность организации.
ПК-4.2 Разрабатывает и обосновывает систему финансово-экономических показателей деятельности организации при составлении стратегических и оперативных планов развития организации
Знает: 
-- показатели финансово-хозяйственной деятельности организации. 
Умеет:
-- разрабатывать, обосновывать и систематизировать показатели финансово-хозяйственной деятельности организации .
ПК-4.3 Применяет финансово-экономические модели экономического обоснования исследуемых процессов, явлений и объектов
Знает: 
-- методы экономического обоснования финансово-экономических показателей деятельности и экономической эффективности. 
Умеет:
-- использовать методы экономического обоснования финансово-экономических показателей деятельности и экономической эффективности 
-- обосновывать выбор методик расчета экономических показателей на планируемый период.
ПК-4.4 Составляет экономические разделы планов организации с учетом стратегического управления и информационных технологий
Знает: 
-- порядок разработки стратегических и тактических планов финансово-хозяйственной деятельности организации 
-- принципы, методы и инструменты разработки планов организации. 
Умеет:
-- выбирать оптимальный вариант плана с точки зрения достижения целевых показателей 
-- проводить оценку эффективности разработанных планов 
-- разрабатывать стратегические и тактические планы финансово-хозяйственной деятельности, в том числе с учетом информационных технологий 
--прогнозировать динамику основных показателей финансово-хозяйственной деятельности.
ПК-5 Способен проводить оценку и интерпретацию полученных, в ходе экономического обоснования финансовых результатов
ПК-5.1 Проводит оценку и интерпретацию полученных, в ходе экономического обоснования результатов
Знает: 
-- способы оценки и интерпретации полученных результатов. 
Умеет:
-- составлять и анализировать экономическую отчетность организации по результатам проведенного планирования и прогнозирования.
ПК-6 Способен разрабатывать мероприятия по повышению эффективности деятельности организации и предлагать возможные организационно-управленческие решения по результатам проведенного экономического анализа и планирования
ПК-6.3 Проводит оценку эффективности проектов и анализ предложений по их совершенствованию
Знает: 
--методы и методику проведения разработки и оценки эффективности проектов. 
Умеет:
-- проводить оценку эффективности проектов и анализ предложений по их совершенствованию 
-- формирует суждения и аргументирует выводы с целью повышения экономической эффективности деятельности организации.
ПК-7 Способен осуществлять стратегическое управление экономическими показателями
ПК-7.1 Разрабатывает стратегии развития и функционирования организации
Знает: 
-- виды стратегий 
-- основы стратегического менеджмента. 
Умеет:
-- разрабатывать стратегии развития и функционирования организации.
ПК-9 Способен осуществлять контроль за ходом выполнения планов финансово-хозяйственной деятельности
ПК-9.3 Оценивать эффективность разработанных планов организации
Знает: 
-- методы и методику оценки эффективности разрабатываемых планов организации. 
Умеет:
-- применять различные методы оценки эффективности планов , давать по ним заключения.

	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	3. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ

	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	     Дисциплина относится к части учебного плана, формируемой участниками образовательных.
     Изучение дисциплины базируется на знаниях и умениях, полученных при изучении дисциплин: Аудит, Финансы, Стратегии рыночной экономики, при прохождении ознакомительной практики.
     Освоение дисциплины необходимо как предшествующее при изучении следующих дисциплин: Контроль и ревизия, Управление инновациями и инвестиционной деятельностью, Проекты и проектная деятельность, Стратегический менеджмент, при прохождении преддипломной практики и практики по профилю профессиональной деятельности, выполнении выпускной квалификационной работы, подготовки к государственному экзаменe.

	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	4. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ И ВИДЫ УЧЕБНОЙ РАБОТЫ 
ПО ФОРМАМ И СРОКАМ ОБУЧЕНИЯ

	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	Очная форма обучения - 7,8 семестр

	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	Вид занятия
Часов по учебному плану
Контактная работа с преподавателем:
123
-занятия лекционного типа, в том числе:
52
          практическая подготовка
0
-занятия семинарского типа:
     -семинарские/практические, в том числе:
56
          практическая подготовка
20
     -лабораторные, в том числе:
10
          практическая подготовка
0
-консультации, в том числе по курсовой работе (проекту)
5
Самостоятельная работа:
129
     в т.ч. курсовая работа (проект)
Промежуточная аттестация:
     зачет
     экзамен
36
Общая трудоемкость
288

	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	Заочная форма обучения - 4,5 курс

	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	Вид занятия
Часов по учебному плану
Контактная работа с преподавателем:
46
-занятия лекционного типа, в том числе:
12
          практическая подготовка
2
-занятия семинарского типа:
     -семинарские/практические, в том числе:
16
          практическая подготовка
4
     -лабораторные, в том числе:
6
          практическая подготовка
0
-консультации, в том числе по курсовой работе (проекту)
12
Самостоятельная работа:
229
     в т.ч. курсовая работа (проект)
 контрольная работа
+
Промежуточная аттестация:
     зачет
4
     экзамен
9
Общая трудоемкость
288

	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	5. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ

	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	Очная форма обучения

	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	Количество часов по видам учебной работы
контактная работа с преподавателем
занятия семинарского типа:



№



Раздел / Тема дисциплины
ВСЕГО
СР
занятия лекционного типа
семи-нарские/ практи-ческие
лабора-торные
консультации, в том числе по курсовой работе (проекту)
1
Введение. Сущность и функции планирования бизнеса в управлении
19
11
4
4
0
2
Методологические основы планирования бизнеса
19
11
4
4
0
3
Организация планирования бизнеса
23
11
6
6
0
4
Система планов бизнеса: экономические разделы планов, расчеты и обоснование результатов
21
11
4
6
0
5
Плановые показатели и расчеты
20
10
4
4
2
6
Планирование затрат и результатов деятельности предприятия (доходы и прибыль)
18
10
4
4
0
7
Бизнес-планирование технического потенциала предприятия
19
11
4
4
0
8
Бизнес-планирование объема производства и сбыта продукции
19
11
4
4
0
9
Бизнес-планирование ресурсного обеспечения деятельности предприятия. Социально-трудовое бизнес-планирование
23
11
6
6
0
10
Финансовое планирование бизнеса
21
11
4
6
0
11
Управление рисками при-планировании бизнеса
18
10
4
4
0
12
Использование компьютерных технологий в планировании бизнеса 
27
11
4
4
8
Подготовка и защита курсовой работы (проекта)
Промежуточная аттестация (зачет / экзамен)
36
35
1
ИТОГО
288
164
52
56
10
6
В том числе:
практическая подготовка
20
0
20
0

	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	Заочная форма обучения

	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	Количество часов по видам учебной работы
контактная работа с преподавателем
занятия семинарского типа:


№


Раздел / Тема дисциплины
ВСЕГО
СР
занятия лекционного типа
семи-нарские/ практи-ческие
лабора-торные
консультации, в том числе по курсовой работе (проекту)
1
Введение. Сущность и функции планирования бизнеса в управлении
23
19
2
2
0
2
Методологические основы планирования бизнеса
19
19
0
0
0
3
Организация планирования бизнеса
21
19
0
2
0
4
Система планов бизнеса: экономические разделы планов, расчеты и обоснование результатов
23
19
2
2
0
5
Плановые показатели и расчеты
23
19
2
2
0
6
Планирование затрат и результатов деятельности предприятия (доходы и прибыль)
23
19
0
2
2
7
Бизнес-планирование технического потенциала предприятия
19
19
0
0
0
8
Бизнес-планирование объема производства и сбыта продукции
20
20
0
0
0
9
Бизнес-планирование ресурсного обеспечения деятельности предприятия. Социально-трудовое бизнес-планирование
19
19
0
0
0
10
Финансовое планирование бизнеса
25
19
2
2
2
11
Управление рисками при-планировании бизнеса
25
19
2
2
2
12
Использование компьютерных технологий в планировании бизнеса 
23
19
2
2
0
Подготовка и защита курсовой работы (проекта) / подготовка контрольной работы
Промежуточная аттестация (зачет / экзамен)
13
12
1
ИТОГО
288
241
12
16
6
13
В том числе:
практическая подготовка
6
2
4
0

	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	6. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДЛЯ САМОСТОЯТЕЛЬНОЙ РАБОТЫ ОБУЧАЮЩИХСЯ

	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	№
п/п
Темы дисциплины
Перечень основной и дополнительной литературы
1
Введение. Сущность и функции бизнес- планирования в управлении
1,2,3,4,5,6,7,8,9
2
Методологические основы бизнес- планирования
1,2,3,4,5,6,7,8,9
3
Организация бизнес-планирования
1,2,3,4,5,6,7,8,9
4
Система бизнес-планов предприятия: экономические разделы планов, расчеты и обоснование результатов.
1,2,3,4,5,6,7,8,9
5
Плановые показатели и расчеты
1,2,3,4,5,6,7,8,9
6
Бизнес-планирование затрат и результатов деятельности предприятия (доходы и прибыль)
1,2,3,4,5,6,7,8,9
7
Бизнес-планирование технического потенциала предприятия
1,2,3,4,5,6,7,8,9
8
Бизнес-планирование объема производства и сбыта продукции
1,2,3,4,5,6,7,8,9
9
Бизнес-планирование ресурсного обеспечения деятельности предприятия. Социально-трудовое бизнес-планирование
1,2,3,4,5,6,7,8,9
10
Финансовое бизнес- планирование
1,2,3,4,5,6,7,8,9
11
Управление рисками в бизнес-планирование 
1,2,3,4,5,6,7,8,9
12
Использование компьютерных технологий в бизнес–планировании
1,2,3,4,5,6,7,8,9

	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	7. ОЦЕНОЧНЫЕ МАТЕРИАЛЫ

	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	Оценочные материалы для проведения текущего контроля и промежуточной аттестации представлены в Фонде оценочных средств для текущего контроля и промежуточной аттестации.

	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	8. ПЕРЕЧЕНЬ ОСНОВНОЙ И ДОПОЛНИТЕЛЬНОЙ ЛИТЕРАТУРЫ

	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	Основная учебная литература
1
Бизнес-аналитика средствами Excel: Учебное пособие / Я.Л. Гобарева, О.Ю. Городецкая, А.В. Золотарюк - Москва: Вузовский учебник : ИНФРА-М, 2023. -350 с.+Доп. Материалы [ Электронный ресурс] Режим доступа: https://znanium.ru/read?id=416504
2
Лопарева, А. М.  Бизнес-планирование : учебник для вузов / А. М. Лопарева. — 4-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2025. — 272 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-08683-6. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/566065
3
Бабич, Т. Н. Оперативно-производственное планирование : учебное пособие / Т.Н. Бабич, Ю.В. Вертакова. — Москва : РИОР : ИНФРА-М, 2025. — 257 с. + Доп. материалы [Электронный ресурс]. — (Высшее образование). — www.dx.doi.org/10.12737/18505. - ISBN 978-5-369-01616-9. - Текст : электронный. - URL: https://znanium.ru/catalog/product/2183583 (дата обращения: 26.04.2025). 
Дополнительная учебная литература
4
Agile. Оценка и планирование проектов: Практическое руководство / Кон М. - М.:АЛЬПИНА, 2018. - 418 с.: 70x100 1/16 (Обложка) ISBN 978-5-9614-6947-9. - Режим доступа: "http://znanium.com/go.php?id=1003486"
5
Бизнес-планирование с оценкой рисков и эффективности проектов: Научно-практическое пособие / Горбунов В. Л. - М.: ИЦ РИОР, НИЦ ИНФРА-М, 2018. - 248 с.: - (Наука и практика). - Режим доступа: http://znanium.com/go.php?id=924762
6
НАЛОГОВЫЙ кодекс Российской Федерации : Части первая и вторая:по сост.на 15 февр.2016г. - М. : Рипол Классик:Омега-Л, 2016. - 968с. - (Кодексы Российской Федерации). - ISBN 978-5-386-09048-7. - ISBN 978-5-370-03826-6.
7
Финансовое планирование и бюджетирование : учеб. пособие / В.Н. Незамайкин, Н.А. Платонова, Я.П. Федоров, И.Л. Юрзинова ; под ред. проф. В.Н. Незамайкина. — М. : Вузовский учебник : ИНФРА-М, 2018. — 96 с. - Режим доступа: http://znanium.com/go.php?id=945891
8
ЧЕРНЯК ВИКТОР ЗАХАРОВИЧ. Оценка бизнеса: Бизнес-план / ЧЕРНЯК ВИКТОР ЗАХАРОВИЧ. - М.: Финансы и статистика, 2016. - 176с.: ил.
Нормативные документы
9
ГРАЖДАНСКИЙ кодекс Российской Федерации : с комментариями к последним изменениям:по сост. на 5 окт.2016г. - М. : ЭКСМО, 2016. - 927с. - (ГАРАНТ:достоверно и актуально). - ISBN 978-5-699-88277-9.

	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	9.  СОВРЕМЕННЫЕ ПРОФЕССИОНАЛЬНЫЕ БАЗЫ ДАННЫХ И ИНФОРМАЦИОННЫЕ СПРАВОЧНЫЕ СИСТЕМЫ

	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	- Методы реинжиниринга бизнес-процессов: www.quality.eup.ru/DOCUM3/pbvrbk.html
- Министерство экономического развития Российской Федерации: www.economy.gov.ru
- Научная электронная библиотека: www.elibrary.ru
- Образовательная платформа: www.urait.com
- Основные принципы и приемы реинжиниринга бизнес-процессов: www.cfin.ru/management/strategy/change/foundations.shtml
- Основы бизнеса и предпринимательства: www.business.info.net/
- Периодические издания по экономике и праву в Российской национальной библиотеке: www.nlr.ru/lawcenter/ec_period/
- Реинжиниринг бизнес-процессов: сущность и методология: www.elitarium.ru/reinzhiniring-biznes-process-kompanija-sotrudniki-rukovodstvo-izmenenija/
- Создание презентации: www.dailymotion.com/video/xgg8sh_powerpoint-presentation-tips_auto
- Справочно-информационный портал: www.gramma.ru
- Федеральный образовательный портал «Экономика. Социология. Менеджмент»: www.ecsocman.hse.ru
- федеральный портал «Экономика. Социология. Менеджмент»: www.ecsocman.edu.ru
- Электронная библиотека: www.koob.ru/
- Электронная-библиотечная система: www.znanium.com

	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	10. ПЕРЕЧЕНЬ ЛИЦЕНЗИОННОГО И СВОБОДНО РАСПРОСТРАНЯЕМОГО ПРОГРАММНОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ, В ТОМ ЧИСЛЕ ОТЕЧЕСТВЕННОГО ПРОИЗВОДСТВА

	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Комплект лицензионного 
программного обеспечения
Комплект свободно распространяемого программного обеспечения
№
п/п
лицензионное программное обеспечение
лицензионное программное обеспечение отечественного производства
свободно распространяемое программное обеспечение
свободно распространяемое программное обеспечение отечественного производства
1
Microsoft Excel
1С:Предприятие 8
Adobe Acrobat Reader DC
Яндекс.Браузер
2
Microsoft Office 365
Антивирус Kaspersky Endpoint Security для бизнеса – Стандартный
Архиватор 7z
Яндекс.Диск
3
Microsoft PowerPoint
Наглядные и интерактивные пособия
4
Microsoft Word
Электронный периодический справочник "Система Гарант"
5
База данных "Руслана"
Электронный периодический справочник "Система Консультант Плюс"

	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	11. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ

	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Помещения представляют собой учебные аудитории для проведения учебных занятий, предусмотренных программой специалитета, оснащенные оборудованием и техническими средствами обучения.
Помещения для самостоятельной работы обучающихся оснащены компьютерной техникой с возможностью подключения к сети "Интернет" и обеспечением доступа в электронную информационно-образовательную среду университета.
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